wl SELLA
&1 FORO

=

- By

_/JIESTION ENERGETICA DE LA INDUSTRIA

CONFERENCIA INTERNACIONAI /

" conclusiones

Industria, datos y energia
Habitat Sella | Zaragoza | 24 de noviembre de 2023

‘ ‘ La sociedad actual esta siendo participe
de un proceso que, mas que de
transicion, podria entenderse como de
transformacion

Foro
Industriay
Energia




J; SELLA
&1 FORO

La transicion ecologica es un proceso multisectorial y multinivel, que, por razones
normativas, econdémicas y sobre todo medioambientales, resultairrenunciable. Mas
alladelincremento en eluso de fuentes de energiarenovables entodos los sectores
de actividad, incluyendo laindustria, esta transicion puede suponer una transforma-
cion del modelo econdémico tal y como lo conocemos.

Una de las piedras angulares de esta transformacion es la energia renovable, que,
para que pueda desarrollar al maximo su potencial, precisa una serie de requisitos:
tecnologicos, técnicos — especialmente en lo que a redes se refiere -, legislativos y
politicos.

En este escenario de transformacion energética e industrial, Aragon toma un espe-

cial protagonismo como territorio con un altisimo potencial de desarrollo de fuentes

renovables y de atraccion de tejido industrial. La disponibilidad de sueloy la riqueza

enrecursos como el viento y el sol confieren a esta region grandes perspectivas de
“Latransicion ecologica puede suponer  futuro.

una transformacion del modelo

o Estas son algunas de las principales conclusiones de la| Conferencia Internacional
economico Foro Sella de innovacion en gestion energética de laindustria, que ha tenido lugar el
Villanueva de Gallego (Zaragoza) el 24 de noviembre de 2023.
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Mike Berners-Lee y Jorge Azcon.

“Laindustria necesita un sistema
energético que le garantice seguridad
de suministro, un precio competitivo

y que searenovable. Y mas allade las
empresas, la energia es un elemento
clave parala sociedad”

Miguel Marzo
Presidente de CEOE Aragon
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Energiay competitividad

El acceso a fuentes de energia eficientes y asequibles constituye un factor clave
parala competitividad de laindustria, y, como tal, un criterio basico en la eleccion de
la ubicacion de las plantas industriales. Aparte de la competitividad, cada vez mas
importante en un entorno globalizado, enlos ultimos afos, la normativa ligada al pro-
ceso de transicion ecologica anade el elemento de sostenibilidad a estos criterios
de eficienciay asequibilidad energética, lo que influye de manera fundamental en la
toma de decisiones empresariales.

Asi, en el momento actual, la industria necesita un sistema energético que le garan-
tice seguridad de suministro, un precio competitivo y que sea renovable. Mas alla de
las empresas, la energia es también un elemento clave para la sociedad, un recurso
transversal que tiene ante él retos tanto técnicos como sociales'. De hecho, es quiza
el recurso “mas transversal de todos los que existen”, una cuestion de Estado para
Espafay también paralos 27 estados miembros de la UE2.

De estamanera, anivel pais es fundamental contar con acceso suficiente aenergias
renovables por tres razones principales: independencia energética, sostenibilidad
y economia®. En este sentido, Espana tiene ciertas tareas pendientes, como defi-
nir qué infraestructuras energéticas son necesarias y analizar al completo el mix de
generacion eléctrica y energética, ya que, pese al esfuerzo que se esta realizando
para la expansion de las renovables, los precios medios no han descendido lo sufi-
ciente* para garantizar la competitividad de la industria. Este esfuerzo por impulsar
las renovables se entiende desde el Gobierno de Espafa como una cuestion de se-
guridad nacional, especialmente tras el ‘chantaje gasistico® derivado de la invasion
de Ucrania por parte de Rusia.

En la competitividad de la industria y de las empresas influyen también otros ele-
mentos como las subvenciones a la industria, que estan siendo autorizadas en
otros paises europeos. De este modo, algunas voces llaman a recuperar las reglas
de ayuda de Estado®, asi como un marco regulatorio mas favorable, puesto que las
medidas para mitigar la inflacion no han sido suficientemente efectivas y se estare-
cargando el coste por unidad de producto, lo que pone a la industria espanola en
clara desventaja respecto a otros paises de Europa’.

Un elemento basico para una verdadera transicion ecologica a nivel mundial es la
implicacion de todos, teniendo en cuenta que la UE representa solo el 7% de las
emisiones globales de efecto invernadero. Por ello, es importante procurar que to-
dos los paises estén preparados para participar en ese reto. Desde la perspectiva
europea, para poder lograr una descarbonizacion de las empresas, es necesario
asegurar lacadenade proveedoresy que estos sean seguros, asicomo unir fuerzas
paraincrementar la velocidad del proceso®.
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Jorge Azcon.

“Elhecho de que nos encontramos ante
un nuevo modelo energeético ligado a

la electricidad es evidente, el debate
seracual vaa ser la proyeccionquevaa
tener sobre el modelo econdmico”

Jorge Azcon
Presidente del Gobierno de Aragén

Descarbonizacion: un cambio
de modelo econémico

En el escenario de transicion ecoldgica, la energia va a ser clave en el desarrollo
social, industrial y econémico de los territorios. De hecho, el suministro energético
aporta a laindustria y a la sociedad en general la capacidad de cambiar el planeta,
para bien o para mal®. Nos encontramos en una emergencia climatica y ecoldgica,
pero las emisiones de gases de efecto invernadero aumentan cada ano. Esto nos
afectaatodos y debe influir en cada decision de cada negocio™.

La sociedad actual esta siendo participe de un proceso que, mas que de transicion,
podria entenderse como de transformacion. El acceso ala energia es un vector cla-
ve que va a generar cambios en cuestiones como donde se ubican las empresas,
como se disenan e incluso como se trabaja en ellas. Asi, las empresas van air donde
se les pueda garantizar el acceso a energia limpia a precios competitivos™. Elhecho
de que nos encontramos ante un nuevo modelo energético ligado a la electricidad
esevidente, el debate sera cual vaaser laproyeccion que va a tener sobre el modelo
econémico™.

Analizando este nuevo modelo, algunas voces apuntan que la transicion es posi-
ble, pero que requiere una reduccion de la demanda®™. En los ultimos 50 afos, se
ha triplicado el consumo de energia, lo cual nos ha aportado muchas ventajas, pero
también ha incrementado la influencia del ser humano sobre el planeta hasta con-
vertirlo en fragil. Toda la energia renovable disponible no sera suficiente ano ser que
contribuya a reducir la demanda de combustibles fosiles y, ademas, la demanda en
general, contando con la tecnologia como apoyo para recuperar el equilibrio.

Lainnovaciony la tecnologia tienen un peso fundamental dentro del cambio de mo-
delo economico y productivo. En este sentido, los centros de datos y las TIC, cuya
huella de carbono se reduciria un 80% si toda la electricidad que utilizan procediera
de renovables, han marcado un antes y un después en la sociedad. La transforma-
cidn econdmicay ecoldgica pasa por los centros de datos, como también cualquier
actividad de entretenimiento o comunicaciones®, de forma que es importante re-
ducir al maximo su consumo energeético, pero no es planteable que dejen de existir.
Ademas, suemplazamiento debe situarse en el lugar donde son necesarios'®, como
la UE y Espana. Esimportante resefiar que enlos ultimos afnos, los centros de datos
se han multiplicado por seis, mientras que su consumo de energia se ha mantenido
estable™

— Video -resumen
— Sesiones de lajornada completa
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“Aragon puede ofrecer continuidad en

el suministro de energias renovables,

lo que la convierte en un excelente

lugar de implantacion de empresas
emergentes de uso intensivo de energia,
como los centros de datos”

Mike Berners-Lee
Profesor de la Universidad de Lancaster
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Aragon, unreferente enrenovables

Aragoén es un ejemplo de desarrollo y de competitividad industrial®®, en el cual las
energias renovables tienen un gran protagonismo. Esta comunidad autonoma dis-
pone de los recursos necesarios para ser competitiva, tanto en energias renovables
como en industria: cuenta con recursos naturales, terreno disponible, sol y agua,
ademas de un conjunto empresarial potente, compuesto tanto de empresas de fue-
racomo nacidas enlaregion®.

Se trata de una localizacion clave para el desarrollo de la transicion energética, ya
que, por su riqueza en sol y viento, Aragon puede ofrecer continuidad en el suminis-
tro de energias renovables, lo que la convierte en un excelente punto de implanta-
cion de empresas emergentes de uso intensivo de energia, como los centros de da-
tos?°. Estas ventajas hanimpulsado que empresas de la tallade Amazon o Microsoft
seinstalen alli®', junto con otras potentes empresas locales.

Aragoén es una de las comunidades mas excelentes en energias renovables, punta
de lanza en Espana, pero también de la UE. Ademas de su fortaleza en renovables,
cuenta con una capacidad excelente de interconexion, como puente energético
con Euskadi, Catalunya o la Comunidad Valenciana??. Mientras que el consumo de
energiarenovable en Espafa se situa en el 45% de media, su produccion en Aragon
llega al 75%, de modo que el reto en la regidon no seria producir mas energia, sino
también consumirla?3. Esto significaria un aumento del tejido industrial en Aragony
del empleo?*. De este modo, competitividad y sostenibilidad pueden ir de la mano,
constituyendo una comunidad vanguardista, tecnologica, sostenible y orgullosa de
simisma?®.

Agustin Lalaguna, David Blazquez, Luis Miguel Gil, Ignacio Cortés y Nicolas Ramon Garcia.

— Video -resumen
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José Manuel Albares, ministro de Asuntos Exteriores

Los retos de la transicion ecologica

Elincremento en el consumo de renovables es un paso fundamental para acometer el
proceso de transicion ecologica, pero para que este crecimiento sea posible, existen
unaserie de retos aun pendientes: pasar de una generacion eléctrica centralizadaaun
modelo distribuido, lo que hace necesario un refuerzo de las redes, y un marco norma-
tivo propicio.

Enlo que respecta al primer elemento, un paso fundamental es tomar las medidas ne-
cesarias para que el sistema sea capaz de asumir toda la energia renovable produci-
da®8, lo que actualmente no ocurre. Para ello, se requieren nuevas lineas eléctricas que
transformen la actual red radial en una red mallada, que convierta el modelo centrali-
zado en descentralizado, para transformarse finalmente en un modelo de generacion
distribuida. Asi, se requiere mas energia renovable, pero también mejores redes?’. Otro
elemento que debera analizarse también paracompletar la transicion es el reciclaje de
los elementos que hacen posible la generacion de energia verde?.

En este modelo distribuido, no todos los territorios van a ser iguales, y todo hace supo-
ner que laindustria se desplazara hacia aquellos que son generadores de energia por
una cuestion de eficiencia®®. De este modo, para lograr un modelo integrado de energia
verde, competitivo para todos los sectores, se requiere una ampliacion de las redes
eléctricas y, en definitiva, una inversion sin limitaciones para que la energia renovable
se convierta en gestionable y permita trasladar la energia de unos territorios a otros,
asicomo conectar ofertay demandaen el medio rural, donde la disponibilidad eléctrica
resulta mas compleja®®. Un ejemplo son los 8 gigavatios tramitados por Forestalia, que
contribuiran a que comunidades altamente industrializadas como Catalunyay Euskadi
puedan cumplir con sus propios objetivos de consumo de energias verdes®'.

“Paralograr un modelo integrado
de energ javerde se requiere una Asimismo, el marco regulatorio tiene unaimportancia clave para desarrollar con éxitola
ampli acion de las redes eléctricas y,en transicion energéticay que se cumplan las directivas europeas®, para las que Espana
va con retraso®. Es necesario evitar que se pase de la incertidumbre econdmica a la
incertidumbre regulatoria®, estableciendo una linea de actuacion en clave europea,
nacional y regional®®. En estalinea, la transicion energética desde el punto de vista nor-

Fernando Samper Garcia mativo tiene tres grandes retos: la financiacion, tanto desde el sector publico como el
Director de desarrollo edlicoy solar de Forestalia  privado; lasimplificacion administrativay acelerar laimplementacion®.

definitiva, una inversion sin limitaciones”
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“Saicaha

incluido la
descarbonizacion
dentro del Plan
Estratégicodela
compania”

Luis Miguel Gil Ballano
Responsable de Servicios
Energéticos y Responsable
IDi Natur de Saica
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Buenas practicas

Junto con el incremento de las energias renovables, es preciso poner en contacto
estas nuevas fuentes con las empresas, ademas de impulsar el fortalecimiento del
tejido industrial a través de otras vias, fundamentalmente administrativas. En el caso
de Aragon, los poligonos industriales se encontraban hasta hace poco en zonas
desertizadas y abandonadas por la Administracién®, pero que en los ultimos afos
esta tendencia esta revirtiendo. Los retos para los poligonos industriales y para las
empresas en general son ladescarbonizaciony larentabilidad, tanto desde el punto
de vista econdmico como desde la sostenibilidad®,

Algunos ejemplos de buenas practicas de transicion energética en la industria las
presentan empresas, nacionales e internacionales, ubicadas en Aragon.

Saica

Estaempresaaragonesa con presencia en diez paises tiene laeconomiacircular en
su ADN®° por su propia actividad como fabricante de soluciones de papel para fo-
mentar el reciclado. La compania tiene una actividad muy intensiva tanto en electri-
cidad como en energia térmica y se ha marcado la descarbonizacion como unreto,
ademas de, dado el entorno europeo donde opera, como una obligacion“©.

Para ello, su primer enfoque ha sido incluir la descarbonizacion dentro del plan
estratégico de la compania, asi como la creacion de un grupo interno de trabajo
multidisciplinar desde donde analizar las tecnologias disponibles para el proceso.
Recientemente, la compania se ha adherido ademas a la iniciativa Science Based
Targets, que establece un compromiso de descarbonizacion minimo del 45% enun
horizonte temporal de diez afios*.

Un paso inicial que la compania ha acometido en 2022 ha sido la medicion de su
huella de carbono. Tras ello, ha apostado por acometer la descarbonizacion de su
consumo eléctricoy,como granreto, lade suconsumo de energia térmica, enlaque
es intensiva. La compafia se nutre actualmente de energia térmica a través de co-
generacion y esta analizando las tecnologias que puedan ayudarles a descarboni-
zar, todo ello en un entorno muy volatil, tanto de precios como de normativa®2.

Una accion que la compania ya ha puesto en marcha es laimplantacion de centra-
les de valorizacion de biomasa en las fabricas de Francia, experiencia que, junto ala
variedad de paises en los que la empresa se ubica, les ha hecho concluir que la so-
lucién para descarbonizacion puede que no sea una Unica, sino una combinacion*®
de varias.

— Video -resumen
— Sesiones de lajornada completa
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“Laeficiencia
energéticase ha
cometido através
delareduccion
de lademanda,
monitorizacion
delos consumos
y campanas de
sensibilizacion”

“Aragénesun
emplazamiento
privilegiado para la
descarbonizacion
eléctricagracias a
SUS recursos solar
y eolico”

Nicolas Ramén Garcia
Responsable de Compras
de Material Indirecto de
BSH Espana

Ignacio Cortés Alonso
Responsable de
Electricidad Renovable en
Stellantis
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BSH

La compania, que cuenta con cinco centros productivos y dos almacenes en Es-
pana, es neutra en CO, desde 2020, lo que ha logrado a través de la apuesta por la
eficiencia energéticay las renovables.

La eficiencia energética se ha acometido a través de la reduccion de la demanda,
que se haconseguido entre otras medidas con lamejora de procesos, lamonitoriza-
cion de los consumos y las campanas de sensibilizacion para reducir consumos*.
En la actualidad, la compania aplica también este criterio de eficiencia energética a
la hora de realizar inversiones y adquirir instalaciones*.

Porlo que respectaalaapuestapor energias renovables, lacomparia compraener-
gia verde con certificado de garantia de origen desde 2017. El siguiente paso que
estaimplementando es el autoconsumo a través de instalaciones fotovoltaicas, ac-
cion gue comenzo en la fabricade Montafana en Zaragozay se esta extendiendo al
resto de fabricas, con el objetivo de llegar al 15% de autoconsumo de media“®.

Dado que la compania sigue siendo intensiva en consumo de gas, para llegar a la
neutralidad de emisiones realiza una compensacion a través de la adquisicion de
derechos. Parte de estas emisiones proceden de la combustion ligada a los proce-
sos de fabricaciony otra parte importante a la flota destinada al servicio de atencion
al usuario, que se encuentra actualmente en proceso de electrificacion®’.

Stellantis

El plan de descarbonizacion de la compania parte del Green Deal de la UE para
2050, pero, en el caso de Stellantis, este reto se ha adelantado doce afos, para es-
tablecerlo en 2038. Para alcanzar la neutralidad climatica, la compania trabaja so-
bre las emisiones de la fabricacion del producto y su transporte por carretera—que
representa el 20% de sus emisiones de CO, -y para ello, alineados con la UE, su
decision ha sido laimplantacion del vehiculo eléctrico®.

En 2030, el objetivo de la compania es que el 100% de los vehiculos que venda en
Europa y el 50% en Norteamérica sean eléctricos. Respecto a los procesos pro-
ductivos, la empresa se ha marcado como hito para 2025 reducir el consumo de
energia y de emisiones el 50% respecto a 2021, ademas de apostar por la autono-
mia energética a través del autoconsumo*®.

El consumo energético de la compania es mitad eléctrico y mitad térmico, siendo
el mayor reto la descarbonizacion del segundo. Aragon es un emplazamiento pri-
vilegiado para la descarbonizacion eléctrica, gracias a sus recursos solar y edlico,
y, para la energia térmica, Stellantis basa su descarbonizacion en bombas de calor
o geotermia de baja profundidad para las necesidades de temperatura menos ele-
vadas; en la sustitucion del gas por resistencias en los hornos en las de intensidad
media, y, para mas altas temperaturas, que son mas dificilimente electrificables, en
biogas o hidrégeno®°.

— Video -resumen

— Sesiones de lajornada completa
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‘AWS aborda

la transicion
ecologica por dos
vias: la eficiencia
y latransicion
hacia fuentes de
energias limpias”

David Blazquez
Responsable de Infrastruc-
ture, Energy and Sustaina-
bility Policy de Amazon Web
Services (AWS) Espana
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Amazon Web Services (AWS)

Uno de los principios de liderazgo de Amazon se basa en que todas las companias
tienen una responsabilidad, y, en el caso de las que tienen mayor éxito y mayor es-
cala, esta responsabilidad es aun mayor, tanto a nivel global como con las comuni-
dades en las que la compania se implanta. Para responder a esta responsabilidad,
Amazon lanzé en 2019 el compromiso climatico de adelantar diez afios los objetivos
delacuerdo de Paris, reto al que se sumaron otras empresas®'.

AWS aborda la transicion ecoldgica por dos vias: la eficiencia y la transicion hacia
fuentes de energia limpias, de las que son el mayor comprador a nivel corporativo
en Espana, Europay el mundo. En este momento, la compania tiene 479 proyectos
de renovables a nivel global, que generan 71.900 GW/hora. A nivel europeo, su ca-
pacidad llega a casi 6 GW/hora, lo que permitiria alimentar energéticamente a cinco
millones de hogares, y en Espana, ha alcanzado los 2,3 GW, con 670 millones de in-
versiony la creacion de 1.800 empleos asociados®.

Por otra parte, AWS ha desarrollado centros de datos mas eficientes - cinco veces

mas que las infraestructuras ‘on premise’ en Europa - a través de los cuales también

mejorala sostenibilidad: unaempresa media europea que traslade su cargade com-

putacion desde una infraestructura ‘on premise’ a AWS dejaria de emitir el 80% de
53

CO,%.

Enlinea conla colaboracion entre empresas y administraciones, que AWS conside-
ra que “tiene que ir amas™4, la compania ha establecido en Aragon diversos acuer-
dos, uno de ellos con el Ayuntamiento de Villanueva de Gallego para la prevencion
de fugas de agua en las infraestructuras, que ha supuesto un ahorro de 33 millones
de litros de agua al ano, y otro en Fuentes de Ebro para la recuperacion de agua del
drenaje de los cultivos, a través de la cual podra devolver al sistema alrededor de
864 millones de litros al afno®®.

— Video -resumen

— Sesiones de lajornada completa
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Conclusiones

1. Laindustria necesita un sistema energético eficiente y asequible para
garantizar su produccién a un precio competitivo en un entorno globa-
lizado. La situacion actual de emergencia climatica impone ademas la
sostenibilidad dentro de los criterios de eleccion de la energia para la
industria, que no puede permanecer ajena a la transicion ecologica.
Junto a las cuestiones normativas y medioambientales, la fluctuacion
de preciosy los problemas de suministro de combustibles como el gas
ligados a conflictos internacionales estan impulsando a la industria a
apostar por las energias renovables para descarbonizar sus procesos.

2. Paraque la transicion energética hacia un modelo renovable sea facti-
ble se requieren una serie de condiciones: unincremento de la produc-
cion de energias renovables, una mejora de las redes de distribucion,
un marco normativo propicio e inversion suficiente, publica y privada.

3. Eneste nuevo escenario de impulso de las energias renovables, Ara-
gon se presenta como una region con un excelente potencial de atrac-
cion de tejido industrial, gracias a su capacidad de ofrecer energia
renovable con continuidad por su rigueza en sol y viento. La disponi-
bilidad de suelo industrial y su ubicacion estratégica completan este
circulo virtuoso.

4. La trasformacion hacia un nuevo modelo energético traera consigo
“Laindustria necesita de un sistema cambios en el modelo economico que aun estan por definir, aunque
" . . . empiezan a esbozarse algunas tendencias: valores como la eficiencia,
energetico eficiente y asequible para tanto energética como de procesos, tendra un papel preponderante
garantizar su produccion a un precio en este nuevo modelo, asi como sectores como las TIC y los centros
competitivo en un entorno globalizado.” de datos, cuyo protagonismo seguira en aumento. La sostenibilidad del
sistema impone también una reduccion de la demanda, fundamental-
mente a través de la simplificacion de los procesos productivos.
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35.36 Yolanda Garcia Mezquita, jefa de Unidad de la TF2 de la direccion General de Energia de la Comision Europea
37.38 Mercedes Royo, presidenta de la Federacion de Poligonos Empresariales de Aragon

39.40.41.42.43 Luis Miguel Gil, responsable de Servicios Energéticos y Responsable IDi Natur y Nuevas Actividades de Saica
44.45.46.47 Nicolas Ramon Garcia, responsable de Compras de Material Indirecto de BSH Espana

48,49,50 Ignacio Cortés, responsable de Electricidad Renovable en Stellantis

5152.53,54.55 David Blazquez, responsable de Infrastructure, Energy and Sustainability Policy de Amazon Web Services (AWS) Espana
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La transicion ecoldgica es una oportunidad
paralas empresas, que permite generar
un nuevo contexto empresarial y energético”
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